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■連結財務ハイライト Consolidated Financial Highlights 【長期業績推移 Long-term Achievement Summary & Focus】

　□売上高および営業利益率
       　Net Sales ,Operating Margin

(百万円 　Millions of yen)
2001/03 2002/03 2003/03 2004/03 2005/03 2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2011/3(F) 2010/3 1H 2011/3 1H

営業利益率 Operating Margin

売上高 Net Sales

営業利益 Operating Income

29,654 38,068 36,920 37,094 37,927 42,952 51,969 61,801 59,995 60,500

3,774    4,615    3,562    3,609    4,291    4,605    4,754    5,598    3,482    3,300    

12.7% 12.1% 9.6% 9.7% 11.3% 10.7% 9.1% 9.1% 5.8% 5.5%

1,986    2,417    1,925    1,805    2,365    2,655    2,565    2,941    1,513    2,200    

52,503

1,170    

2.2%

278       当期純利益 Net Income

29,151

933       

3.2%

453       

25,269

74         

0.3%
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■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights　【効率性・安全性　Efficiency/Stability】

   　□総資産および総資産経常利益率 □自己資本および自己資本当期純利益率 □自己資本比率
        　   Total Assets and Return on Assets      Total Equity and Return on Equity       Equity Ratio

(百万円 　Millions of yen)
2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

67.4% 69.1%

10.4%

76.3%

28,096

14.1%

総資産 Total Assets

12.5% 13.3%

41,71334,785 43,033 40,515 41,271

8.6% 3.3%

29,717 29,664 29,220

9.4% 10.2% 5.1% 0.9%

26,547

73.2% 70.8% 72.6%

37,836

28,982

40,097

29,113

76.6%

総資産経常利益率(％) Return on Assets (%)

自己資本 Total Equity

自己資本当期純利益率(％) Return on Equity (%)

自己資本比率(％) Equity Ratio (%)
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■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights　【投資指標　Investment Indicators】
 
   　□総発行株式数 □一株当たり当期純利益および純資産     □一株当たり配当金および配当性向
              Number of shares issued      Net Income,Net Assets per Share              Dividends per Share ,Dividend Payout Ratio

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

(*)2007年10月に株式分割（１対２）を実施しているため、2008年3月期以前についてはその影響を修正遡及しております。

29.1%

35.0 35.0

56.4% 297.6%

2.7%

28.4% 28.6%

30.0 30.0 35.0

純資産配当率（％） Dividend on Equity (%) 2.9%

(*) DTS implemented a stock split (1:2) in October 2007. Previous dividend amounts have been adjusted retroactively.

2.8%2.9% 2.8%
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■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights　 【その他　Other Data】

   　□設備投資および減価償却費               □のれんおよびのれん償却額 □従業員数および新卒採用数
    　　　　Capital Expenditures & Depreciation and Amortization          　　　         Goodwill & Amortization of Goodwill       Number of Employees & Newly Hired

(百万円 　Millions of yen)
2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

803             32               386             806             のれん償却額 Amortization of Goodwill 927             

98               157             245             　新卒採用（名）    Number of Newly Hired

167             117             

設備投資 Capital Expenditures

895             1,027          
592             496             

98               74               

898             899             1,159          
1,171          1,315          

従業員数（名） Number of Employees

847             
120             

2,970          3,975          4,170          

　キャリア採用（名）    Number of Mid-career Hired 166             56               

4,329          4,571          
253             272             

105             272             246             

のれん Goodwill 2,741          2,700          -                  4,474          3,668          
-                  

2,484          

726             

216             
4,581          

633             
39               

2,337          
403             

4,541          

減価償却費 Depreciation and Amortization

研究開発費 Research and Development Expenses
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■連結セグメント情報 Consolidated Segment Information　【売上高 Net sales】

□品目別売上高構成比　Net sales by segment  (2011/3 1H)

(百万円 　Millions of yen)
2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2011/3(F) 2010/3 1H 2011/3 1H
42,952 51,969 61,801 59,995 52,503 60,500 25,269 29,151 
25,977 33,840 - - - - - - 

8,049 7,203 - - - - - - 
5,033 5,675 - - - - - - 

- (35,197) 44,121 40,786 34,630 - 16,263 - 
- (11,522) 11,957 12,713 11,432 - 5,783 - 

471 1,015 958 1,117 1,422 - 614 - 
3,420 4,233 4,752 5,359 5,004 - 2,602 - 

- - 10 19 13 - 5 - 
- - - - - 38,400 - 17,738 
- - - - - 12,400 - 6,329 
- - - - - 5,250 - 2,750 
- - - - - 4,450 - 2,334 

(*) 2008年3月期より品目構成を変更しております。  The article composition has been changed since the period on March, 2008.
(**)2011年3月期より品目構成を変更しております。 The article composition has been changed since the period on March, 2011.

  Education
　システムエンジニアリングサービス** 　System Engineering Services**
　オペレーションエンジニアリングサービス**   Operation Engineering Services**

売上高 Net sales
　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services
　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services
　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services
　システムエンジニアリングサービス* 　System Engineering Services
　オペレーションエンジニアリングサービス*   Operation Engineering Services
　プロダクトサービス   Products Services
　人材派遣   Stuffing Services

　プロダクトサービス・その他**   Products Services ,etc**
　人材派遣・その他**   Stuffing Services ,etc**

　教育

オペレーション
Operation

21.7%

人材派遣その他 Stuffing ,etc
8.0%プロダクトその他 Products

,etc
9.4%

システム System
60.8%

5



■連結セグメント情報 Consolidated Segment Information　【受注高、受注残高 Order Volume and Order Backlog】

(百万円 　Millions of yen)
2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2011/3(F) 2010/3 1H 2011/3 1H
43,999   58,608   62,400   56,299   53,324   61,700 19,765   24,028   
26,531   37,864   -             -             -             -            -             -             

8,558     6,943     -             -             -             -            -             -             
5,010     7,558     -             -             -             -            -             -             

-             (39,249) 43,727   38,591   34,673   -            15,152   -             
-             (13,117) 12,966   11,923   12,386   -            1,615     -             

469        1,047     1,034     1,015     1,419     -            667        -             
3,430     5,194     4,659     4,742     4,837     -            2,328     -             

-             -             12          26          6            -            1            -             
-             -             -             -             -             38,800   -             16,544   
-             -             -             -             -             13,200   -             2,585     
-             -             -             -             -             5,300     -             2,762     
-             -             -             -             -             4,400     -             2,136     

16,608   23,247   23,847   20,151   20,972   22,172 14,647   15,849   
7,893     12,194   -             -             -             -            -             -             
5,421     4,797     -             -             -             -            -             -             
2,107     4,078     -             -             -             -            -             -             

-             (12,609) 12,215   10,020   10,063   -            8,909     -             
-             (8,460) 9,469     8,679     9,632     -            4,510     -             

23          55          131        29          27          -            82          -             
1,162     2,123     2,029     1,413     1,246     -            1,139     -             

-             -             1            8            1            -            4            -             
-             -             -             -             -             10,463   -             8,869     
-             -             -             -             -             10,432   -             5,764     
-             -             -             -             -             79          -             41          
-             -             -             -             -             1,196     -             1,174     

(*) 2008年3月期より品目構成を変更しております。  The article composition has been changed since the period on March, 2008.
(**)2011年3月期より品目構成を変更しております。 The article composition has been changed since the period on March, 2011.

　人材派遣・その他**   Stuffing Services ,etc**

　オペレーションエンジニアリングサービス*   Operation Engineering Services*
　プロダクトサービス   Products Services
　人材派遣   Stuffing Services

　オペレーションエンジニアリングサービス**   Operation Engineering Services**
　プロダクトサービス・その他**   Products Services,etc**

　教育   Education
　システムエンジニアリングサービス** 　System Engineering Services**

受注高 Order Volume
　システムエンジニアリングサービス 　System Engineering Services
　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services
　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services
　システムエンジニアリングサービス*   System Engineering Services*
　オペレーションエンジニアリングサービス*   Operation Engineering Services*
　プロダクトサービス   Products Services
　人材派遣   Stuffing Services
　教育   Education
　システムエンジニアリングサービス** 　System Engineering Services**
　オペレーションエンジニアリングサービス**   Operation Engineering Services**
　プロダクトサービス・その他**   Products Services,etc**
　人材派遣・その他**   Stuffing Services ,etc**

　システムエンジニアリングサービス* 　System Engineering Services*

受注残高 Order Backlog
　システムエンジニアリングサービス 　System Engineering Services
　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services
　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services
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■単独エンドユーザ業種別売上高　Non-consolidated Net Sales by End Users
□業種別売上高構成　Net Sales By End Users  (2011/3 1H)

(百万円 　Millions of yen)
2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H
36,367         36,908         40,839         38,339         33,939         16,066         17,614         
12,575         12,120         -                   -                   -                   -                   -                   

9,392          10,108       -                 -                 -                 -                 -                 
8,485          7,821         -                 -                 -                 -                 -                 
5,537          5,995         -                 -                 -                 -                 -                 
1,667          2,124         -                 -                 -                 -                 -                 
2,284           2,257           -                   -                   -                   -                   -                   

-                   (12,577) 14,546         13,136         12,491         5,365           7,015           
-                  (10,103) 10,479       9,785          8,636         4,537         4,412         
-                  (7,382) 8,760         8,160          7,065         3,389         3,270         
-                  (5,982) 6,200         6,259          5,173         2,485         2,747         
-                  (2,130) 2,554         2,854          1,889         944            958            
-                   (2,257) 1,683           1,344           1,420           683              750              

375             861            852            997             573            288            170            
(*) 2008年3月期より業種構成を変更しております。  The industrial composition has been changed since the period on March, 2008.

  　（うち製造*）     (Manufacturing*)

売上高 Net Sales
　金融  Finance

　金融*  Finance*

　サービス*   Services*

　運輸通信   Communications
　サービス   Services

  Communications*

　その他   Other
  　（うち製造）     (Manufacturing)
  　（うち公共）    (Public)

　プロダクト   Products
  　（うち公共*）    (Public*)

　その他*   Other*

　運輸通信*

金融 Finance
40.2%

運輸通信
Communications

25.3%

サービス Services
18.7%

その他 Other
15.7%

7



■連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets
(百万円 　Millions of yen)

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

7,102    8,015    11,330    10,770  9,691    10,023  9,650    
8,052    9,398    9,755     8,680    9,521    6,825    8,912    

3           35         93          23         366       35         195       
677       896       657        1,275    836       1,585    1,087    

22         22         16          22         18         13         12          
1,016    1,171    1,206     1,169    1,016    1,166    1,009    

240       601       566        584       1,451    636       1,426    
-6            -188        -195        -196        -203        -197        -202        

17,109    19,952    23,430    22,328    22,699    20,088    22,092    

2,732    2,806    2,681     2,581    2,540    2,528    2,489    
6,319    6,431    6,431     6,431    6,431    6,431    6,431    

303         312         294         265         236         237         300         
9,355    9,550    9,407     9,278    9,208    9,198    9,221    

-            4,474    3,668     2,741    2,700    2,337    2,484    
3,506    3,316    3,298     3,147    2,925    3,068    2,721    

17         23         24          23         21         22         20          
3,523    7,814    6,990     5,912    5,647    5,428    5,226    

4,264    3,566    1,969     1,531    1,506    1,588    1,421    
33         69         342        289       907       380       908       

496       757       892        1,175    1,341    1,151    1,248    
-            -             -             -            -39        -            -22        

4,793      4,393      3,204      2,996      3,715      3,120      3,556      
17,672    21,758    19,603    18,187    18,571    17,747    18,004    

3             2             -              -              -              -              -              
3             2             -              -              -              -              -              

34,785    41,713    43,033    40,515    41,271    37,836    40,097    

　　　投資その他の資産 Investments and other assets

　　　　　その他 Other
　　　有形固定資産合計 Total property, plant and equipment
　　　無形固定資産 Intangible assets

　　　　　その他 Other
　　　無形固定資産 合計 Total intangible assets

資産の部 Assets

　　　貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts

　流動資産 Current assets
　　　現金及び預金 Cash and deposits
　　　受取手形及び売掛金 Notes and accounts receivable-trade
　　　商品 Merchandise
　　　仕掛品 Work in process
　　　貯蔵品 Supplies
　　　繰延税金資産 Deferred tax assets
　　　その他 Other

Total current assets
　固定資産 Noncurrent assets
　　　有形固定資産 Property, plant and equipment

　流動資産合計

　　　　　建物及び構築物 Buildings and structures
　　　　　土地 Land

　　　　　のれん Goodwill
　　　　　ソフトウエア Software

　　　　　投資有価証券 Investment securities
　　　　　繰延税金資産 Deferred tax assets
　　　　　その他 Other
　　　　　貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts
　　　投資その他の資産 合計 Total Investments and other assets
　固定資産 合計 Total noncurrent assets
　　　繰延資産 Deferred assets
　繰延資産 合計 Total deferred assets
資産 合計 Total assets

8



■連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets
(百万円 　Millions of yen)

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

1,544          2,215          2,212            1,998          2,293          1,349          1,787           
-                  308             913              45               411             45               347              
-                  -                  -                  -                  120             -                  120              
-                  1,286          433              344             430             391             220              

1,465          1,933          1,690            1,328          1,643          1,218          1,236           
1,420          1,668          1,686            845             340             288             560              
1,581          1,950          2,031            2,370          2,036          2,267          2,185           

-                  66               57               53               41               24               39                
-                  44               25               163             52               75               83                
-                  -                  60               -                  -                  -                  -                   

990             1,235          1,295            1,081          2,054          838             1,957           
7,002          10,709        10,407          8,231          9,423          6,499          8,538           

-                  -                  -                  -                  340             -                  280              
-                  1,317          819              453             19               234             13                

316             35               1                 -                  -                  -                  -                   
89               405             461              472             500             410             484              

253             360             391              364             241             229             87                
1                 58               45               27               177             196             213              

661               2,177            1,719            1,318            1,278            1,071            1,079            
7,663            12,887          12,127          9,550            10,702          7,571            9,617            

-                  6,113          6,113            6,113          6,113          6,113          6,113           
-                  6,190          6,190            6,193          6,190          6,193          6,190           
-                  16,289        18,494          19,030        18,462        18,293        18,440         
-                  -1,043         -1,178          -1,608         -1,493         -1,608         -1,493          
-                  27,549        29,620          29,728        29,273        28,990        29,251         
-                  546             96               -63              -52              -8                -137             
-                  546             96               -63              -52              -8                -137             
-                    730               1,189            1,301            1,348            1,282            1,366            
-                    28,826          30,906          30,965          30,568          30,264          30,479          
-                    41,713          43,033          40,515          41,271          37,836          40,097          

-                       -                       -                       -                       -                       -                        
573                  -                       -                       -                       -                       -                       -                        
573                  -                       -                       -                       -                       -                       -                        

-                       -                       -                       -                       -                       -                        
6,113               -                       -                       -                       -                       -                       -                        
6,194               -                       -                       -                       -                       -                       -                        

14,550             -                       -                       -                       -                       -                       -                        
901                  -                       -                       -                       -                       -                       -                        

-1,211              -                       -                       -                       -                       -                       -                        
26,547             -                       -                       -                       -                       -                       -                        
34,785             -                       -                       -                       -                       -                       -                        

　　　資本剰余金  Capital surplus

少数株主持分の部 Minority interests

少数株主持分 合計 Total minority interests

負債・少数株主持分・資本 合計 Total liabilities and minority interests and shareholders' equity

　　　少数株主持分  Minority interests

資本の部 Shareholders' equity
　　　資本金  Capital stock

　　　利益剰余金  Retained earnings

負債純資産 合計 Total liabilities and net assets

　少数株主持分   Minority interests
純資産 合計 Total net assets

　株主資本 合計   Total shareholders' equity 

　評価･換算差額等 合計   Total valuation and translation adjustments 

　　　利益剰余金     Retained earnings
　　　自己株式     Treasury stock

　　　資本金     Capital stock
　　　資本剰余金     Capital surplus

負債 合計 Total liabilities

純資産の部 Net assets

　　　退職給付引当金     Provision for retirement benefits

　固定負債 合計   Total noncurrent liabilities

　　　長期借入金     Long-term loans payable
　　　繰延税金負債     Deferred tax liabilities

  Total current liabilities
　固定負債   Noncurrent liabilities
　　　社債     Bonds payable

　　　賞与引当金     Provision for bonuses
　　　役員賞与引当金     Provision for directors' bonuses

　　　未払金     Accounts payable-other
　　　未払法人税等     Income taxes payable

　　　１年内償還予定社債     Current portion of bonds
　　　　１年内返済予定の長期借入金     Current portion of long-term loans payable

　　　買掛金     Accounts payable-trade
　　　短期借入金     Short-term loans payable

負債の部 Liabilities
　流動負債   Current liabilities

　　　受注損失引当金     Provision for loss on order received
　　　損害賠償損失引当金     Provision for loss on compensation for damage
　　　その他     Other

  　　その他有価証券評価差額金     Valuation difference on available-for-sale securities

　　　役員退職慰労引当金     Provision for directors' retirement benefits
　　　その他     Other

　流動負債 合計

資本 合計 Total shareholders' equity

  　　その他有価証券評価差額金  Valuation difference on available-for-sale securitie
　　　自己株式  Treasury stock
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■連結損益計算書　Consolidated Statements of Income
(百万円 　Millions of yen)

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H
42,952 51,969 61,801   59,995 52,503 25,269 29,151 
35,009 42,290 50,105   50,327 45,768 22,445 25,263 

7,943   9,678   11,695   9,668   6,735   2,823   3,888   
3,337   4,924   6,097     6,186   5,564   2,749   2,954   
4,605   4,754   5,598     3,482   1,170   74        933      

2          4          8           26        19        6          8           
44        59        53         48        24        16        19         

-           -            -            29        -           -           6           
7          8          9           9          9          4          4           
-           46        46         2          5          -           41         
-           -            -            -           128      63        69         

19        29        52         23        25        19        15         
74        148      170       139      211      111      163      

1          34        36         20        10        5          6           
-           50        63         -           -           -           -            
1          4          1           1          -           -           1           
1          28        33         12        6          2          3           
3          117      135       34        17        8          10         

4,676   4,784   5,634     3,587   1,364   177      1,087   
1          34        5           -           -           -           -            
-           -            105       -           -           -           -            
-           92        -            -           -           -           -            
-           2          -            -           -           -           -            
1          129      111       -           -           -           -            
-           -            -            -           208      208      -            
2          6          7           7          18        5          15         
-           -            -            111      -           -           -            
-           -            26         -           -           -           -            
-           -            -            -           40        1          -            
-           -            -            15        -           -           4           
-           -            -            -           45        29        -            
-           1          -            -           -           -           -            
-           -            60         -           -           -           -            
-           -            -            -           -           -           30         
-           -            -            -           -           -           13         
-           -            -            -           -           -           12         
-           -            -            -           1          -           -            
2          8          93         136      314      244      75         

4,675   4,905   5,652     3,451   1,050   -66       1,012   
1,933   2,192   2,527     1,762   671      162      503      

508      
86        147      183       175      100      35        55         

2,655   2,565   2,941     1,513   278      -264     453      当期純利益 Net income

少数株主損益調整前当期純利益 Income before minority interests

税金等調整前当期純利益

少数株主利益 Minority interests in income

　その他   Other

Income before income taxes
税金費用 Income taxes

　減損損失   Impairment loss

　資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額   Loss on adjustment for changes of accounting standard for asset retirement obligations

　損害賠償損失引当金繰入額   Provision for loss on compensation for damage
　特別退職金   Special retirement expenses
　再就職支援費用   outplacement expenses

　ゴルフ会員権評価損   Loss on valuation of golf club membership
　事務所移転費用   Office transfer expenses

　投資有価証券売却損   Loss on sales of investment securities
　投資有価証券評価損   Loss on valuation of investment securities

　固定資産除却損   Loss on retirement of noncurrent assets
　のれん償却額   Amortization of goodwill

　前期損益修正損   Loss on prior period adjustment

　その他   Other
特別利益 合計 Total extraordinary income

　持分変動益   Gain on change in equity
　消費税等免税益   Gain on consumption tax and other tax exemption

経常利益 Ordinary income
　投資有価証券売却益   Gain on sales of investment securities

　その他   Other
営業外費用 合計 Total non-operating expenses

　持分法による投資損失   Equity in losses of affiliates
　支払手数料   Commission fee

営業外収益 合計 Total non-operating income
　支払利息   Interest expenses

　保険事務手数料   Commission for insurance office work

　その他   Other

　受取配当金   Dividends income
　受取保険金   Insurance income

営業利益 Operating income
　受取利息   Interest income

売上総利益 Gross profit
販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses

売上高 Net sales

特別損失 合計 Total extraordinary loss

　保険解約返戻金   Surrender value of insurance
　助成金収入   Subsidy income

売上原価 Cost of sales
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■連結キャッシュフロー計算書　Consolidated Statements of Cash Flows
(百万円 　Millions of yen)

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2010/3 1H 2011/3 1H

4,675     4,905      5,652     3,451     1,050     -66       1,012     
847        895         1,027     1,171     1,315     633      726        
32          386         806        927        803        403      216        

-27        104         80          339        -425      -102     149        
-             66           -8          -4          -12        -28       -1           
-             15           -18        138        -111      -88       30          
-             -             60          -60        -            -           -             
7            -30         56          10          -51        -61       -15         

39          -72         30          -27        -123      -134     -153       
-1,313    -448       -357      1,075     142        1,855   608        

-69        79           187        -553      598        -314     -74         
271        355         -3          -213      -605      -649     -506       
168        311         -165      -347      31          -123     -256       
76          -24         -20        -475      330        90        2            

4,709     6,544      7,325     5,433     2,942     1,412   1,739     
46          63           60          71          41          24        27          
-1           -33         -43        -18        -10        -5         -6           
-1           -             -            -            -            -           -             

-1,691    -2,106     -2,560    -2,430    -1,051    -800     -282       
3,062     4,468      4,782     3,056     1,922     630      1,477     

-20        -11         -57        -32        -325      -125     -325       
20          400         49          110        30          10        325        

-             -99         -            -            -            -           -             
-             100         -            -            -            -           -             

-244      -127       -231      -192      -115      -38       -164       
-396      -487       -715      -726      -1,021    -637     -370       
-991      -10         -5          -300      -            -           -             

1            224         37          -            -            -           -             
-             -             500        500        -            -           -             
-             -             217        -            -            -           -             

-357      -             -            -            -            -           -             
-             -             -74        -128      -            -           -             
-             -2,515     -            -            -            -           -             
-             -             -            -            -700      -           -134       

-3           2            48          -3          -1          -3         1            
-1,991    -2,524     -230      -773      -2,134    -794     -668       

-             112         605        -868      -16        -           -64         
-             -             -            -            -10        -           -60         
-             1,522      60          -            -            -           -             
-             -2,145     -1,410    -454      -349      -172     -215       
-             -             415        -            -            -           -             

187        152         60          56          94          -           -             
-402      -1           -196      -485      -            -           -             
-730      -729       -732      -974      -825      -471     -473       

59          -             -            -            -            -           -             
-7           -12         -34        -58        -54        -54       -36         
-             -9           -12        -            -            -           -2           

-893      -1,110     -1,245    -2,784    -1,161    -697     -851       
-             -             -            -            -            -           -             

177        832         3,306     -501      -1,373    -862     -41         
6,925     7,102      7,935     11,242   10,740   10,740 9,366     
7,102     7,935      11,242   10,740   9,366     9,878   9,325     

　自己株式の取得による支出   Purchase of treasury stock of subsidiaries in consolidation
　配当金の支払額   Cash dividends paid

　少数株主への株式の発行による収入   Proceeds from issuance of stock to minority shareholders
　自己株式の処分による収入   Proceeds from disposal of treasury stock

　関係会社株式の取得による支出   Purchase of stocks of subsidiaries and affiliates
　関係会社出資金の払込による支出   Payments for investments in capital of subsidiaries and affiliates

　投資有価証券の償還による収入   Proceeds from redemption of investment securitie
　関係会社株式の売却による収入   Proceeds from sales of stocks of subsidiaries and affiliates

　投資有価証券の取得による支出   Purchase of investment securities
　投資有価証券の売却による収入   Proceeds from sales of investment securities

　有形固定資産の取得による支出   Purchase of property, plant and equipment
　無形固定資産の取得による支出   Purchase of intangible assets

  Proceeds from withdrawal of time deposits
　有価証券の取得による支出   Purchase of short-term investment securities
　有価証券の償還による収入   Proceeds from redemption of securities

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) investing activities
　定期預金の預入れによる支出   Payments into time deposits

　法人税等の支払額   Income taxes paid
　営業活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) operating activities

　利息の支払額   Interest expenses paid
　損害賠償金の支払額   Compensation for damage paid

　小計   Subtotal
　利息及び配当金の受取額   Interest and dividends income received

　未払金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in accounts payable-other
　その他（純額）   Other, net

　たな卸資産の増減額（△は増加）   Decrease (increase) in inventories
　仕入債務の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in notes and accounts payable-trade

　退職給付引当金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in provision for retirement benefits 
　役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in provision for directors' retirement benefits

　受注損失引当金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in provision for loss on order received
　損害賠償損失引当金の増減額（△は減少）    Increase (decrease) in provision for loss on compensation for damage

　賞与引当金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in provision for bonuses
　役員賞与引当金の増減額（△は減少）   Increase (decrease) in provision for directors' bonuse

　減価償却費   Depreciation and amortization
　のれん償却額   Amortization of goodwill

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) operating activities
　税金等調整前当期純利益   Income before income taxes

　投資活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) investing activities

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) financing activities
　短期借入金の純増減額（△は減少）   Net increase (decrease) in short-term loans payab
　社債の償還による支出   Redemption of convertible bonds
　長期借入れによる収入   Proceeds from long-term loans payable
　長期借入金の返済による支出   Repayment of long-term loans payable

　その他（純額）   Other, net

　定期預金の払戻による収入

　売上債権の増減額（△は増加）   Decrease (increase) in notes and accounts receivable-trade

　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出     Purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation

　事業譲受による支出   Payments for transfer of business

　子会社設立に伴う少数株主による株式払込収入     Proceeds from stock issuance to minority shareholders on establishment of subsidiary

　少数株主への配当金の支払額   Cash dividends paid to minority shareholders
　株式上場関連費用の支出   Payments for stock exchange listing-related expense

Ⅴ．現金及び現金同等物の増減額（△は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalent

　財務活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) financing activities
Ⅳ．現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents

Ⅵ．現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at biginning of year
Ⅶ．現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at end of year
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■単独財務サマリー　Unconsolidated Financial Summary
(百万円 　Millions of yen)

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03 2010/03 2011/3(F) 2010/3 1H 2011/3 1H
36,367    36,908    40,839      38,339    33,939    36,000   16,066    17,614      
23,794    24,152    -              -             -             -             -             -               
7,265      6,329      -              -             -             -             -             -               
4,930      5,564      -              -             -             -             -             -               

-             25,508    28,972      25,342    22,880    25,800   10,419    12,428      
-             10,537    11,014      11,998    10,485    9,700     5,358      5,016        

375         861         852          997         573         500        288         170           
29,391    29,521    32,795      32,273    29,969    30,500   14,459    15,313      
29,053    28,746    32,029      31,385    29,466    -             14,209    15,171      
13,062    13,501    16,026      14,881    11,327    -             5,509      5,957        
15,053    14,171    14,847      15,695    16,353    -             8,216      8,558        

830         783         929          1,223      1,157      -             573         618           
337         775         765          887         503         -             250         142           

6,975      7,386      8,044        6,066      3,969      5,500     1,606      2,301        
2,759      3,251      3,326        3,337      3,040      3,200     1,509      1,551        
4,216      4,134      4,717        2,728      929         2,300     97           750           

88           120         225          261         258         -             164         136           
3             5             3              2             4             -             1             -               

4,301      4,249      4,939        2,987      1,183      2,450     261         887           
1             36           -              -             -             -             -             -               
2             61           153          210         45           -             5             27             

4,300      4,225      4,786        2,776      1,138      2,430     256         859           
1,752      1,747      1,920        1,213      454         1,030     68           346           
2,548      2,478      2,865        1,563      683         1,400     188         512           

35,328    39,898    43,606      35,322    34,602    37,000   11,867    12,961      
22,451    25,487    -              -             -             -             -             -               
7,600      6,053      -              -             -             -             -             -               
4,902      7,465      -              -             -             -             -             -               

-             27,142    30,574      23,189    23,561    26,000   10,097    11,669      
-             11,863    12,107      11,231    10,471    10,500   1,429      1,112        

373         892         924          901         570         500        340         179           
12,389    15,380    18,147      15,131    15,794    16,794   10,932    11,141      
5,456      7,068      -              -             -             -             -             -               
4,850      4,210      -              -             -             -             -             -               
2,059      4,047      -              -             -             -             -             -               

-             7,483      9,085        6,932      7,613      7,813     6,610      6,854        
-             7,842      8,935        8,168      8,154      8,954     4,240      4,250        

23           54           126          30           26           26          82           36             
26,260    27,733    29,282      29,285    29,244    -             29,053    29,197      
32,628    34,280    35,850      34,984    33,808    -             33,489    34,132      

2,149.72 2,265.28 1,198.73   1,237.56 1,230.01 -             1,227.76 1,228.03   
203.57    202.94    117.13      64.03      28.89      58.88     7.96        21.57        
202.15    201.56    116.68      64.02      28.89      -             7.96        21.57        

80.48 80.90 81.70 83.70 86.50 -             86.80 85.50
10.10 9.20 10.10 5.30 2.30 -             -             -               

2,560        2,470        2,497        2,679        2,783        2,752       2,806        2,812        
88           97           157          147         167         71          -             -               
80           148         108          91           25           10          -             -               

838         875         975          1,091      1,269      1,339     627         695           
517         611         721          787         573         628        302         385           

(*) 2008年3月期より品目構成を変更しております。  The article composition has been changed since the period on March, 2008.

新卒採用（名） Number of Newly Hired

設備投資 Capital Expenditures

キャリア採用（名） Number of Mid-career Hired
減価償却費 Depreciation and Amortization

自己資本利益率(％) Return on Equity  (%)
従業員数（名） Number of Employees

潜在株式調整後１株当たり当期純利益(円) Net Income(diluted) Per Share (Yen)
自己資本比率(％) Total Equity Ratio (%)

１株当たり純資産(円) Net Assets Per Share (Yen)
１株当たり当期純利益(円) Net Income Per Share (Yen)

純資産 Net assets
総資産 Total assets

　プロダクトサービス・その他   Products ,etc

　システムエンジニアリングサービス*   System Engineering Services*
　オペレーションエンジニアリングサービス*   Operation Engineering Services*

　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services
　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services

受注残高 Order Backlog
　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services

  System Engineering Services*
　オペレーションエンジニアリングサービス*   Operation Engineering Services*
　プロダクトサービス・その他   Products ,etc

　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services
　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services

受注高 Order Volume

　法人税等   Income taxes
当期純利益 Net income

　特別損失   Extraordinary loss
税引前当期純利益 Income before income taxes

経常利益 Ordinary income
　特別利益   Extraordinary income

　営業外収益   Non-operating income
　営業外費用   Non-operating expenses

　販売費及び一般管理費   Selling, general and administrative expenses
営業利益 Operating income

　商品売上原価   Cost of goods sold
売上総利益 Gross profit

　　労務費     Personnal costs
　　経費     Other costs

　情報サービス売上原価   Cost of sales of information service
　　外注費     Subcontracting costs

  Operation Engineering Services*
　プロダクトサービス・その他   Products ,etc
売上原価 Cost of sales

売上高 Net sales
　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services

　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services
　システムエンジニアリングサービス*

　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services
　ネットワークエンジニアリングサービス   Network Engineering Services
　システムエンジニアリングサービス*   System Engineering Services*
　オペレーションエンジニアリングサービス*
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■ＤＴＳグループ　 DTS Group

本店所在地 設立年月 資本金（百万円） 出資比率 決算期
Head Offices Established Capital(Million of yen) Ownership Fiscal Year Ends

福岡県福岡市
Fukuoka-shi, Fukuoka Pref 2000/10 100 100.00% 3/31 情報サービス

IT Services

東京都新宿区
Shinjuku-ku, Tokyo

1982/5
(2001/4*) 309 50.02% 3/31 人材サービス、情報サービス

Staffing Services ,IT Services

東京都港区
Minato-ku, Tokyo 2005/11 300 80.10% 3/31 情報サービス

IT Services

東京都港区
Minato-ku, Tokyo 2006/10 100 100.00% 12/31 情報サービス

IT Services

東京都板橋区
Itabashi-ku, Tokyo

2005/2
(2006/11*) 755 96.95% 3/31 情報サービス

IT Services

愛知県名古屋市
 Nagoya-shi, Aichi Pref

1991/10
(2006/11*) 70 96.95% 3/31 情報サービス

IT Services

京都府京都市
Kyoto-shi, Kyoto Pref

1979/2
(2007/2*) 46 100.00% 12/31 情報サービス

IT Services

東京都大田区
Ota-ku, Tokyo 2007/4 100 100.00% 12/31 情報サービス

IT Services

中国上海市
Shanghai, China 2007/10 14

(CNY Million)
100.00% 12/31 情報サービス

IT Services

東京都荒川区
Arakawa-ku, Tokyo

2009/10
(2009/10*) 100 100.00% 12/31 情報サービス

IT Services

(*) グループ会社化した年月  Years when group company was made

デジタルテクノロジー株式会社
DIGITAL TECHNOLOGIES CORPORATION

逓天斯(上海)軟件技術有限公司
DTS(Shanghai) CORPORATION

株式会社総合システムサービス
SOUGOU SYSTEM SERVICE CORPORATION

日本ユニテック株式会社
NIHON UNITEC Co.,Ltd

株式会社ＭＩＲＵＣＡ
MIRUCA CORPORATION

事業内容
Business Fields

日本ＳＥ株式会社
JAPAN SYSTEMS ENGINEERING
CORPORATION

株式会社アスタリクス
ASTERIKS INC.

株式会社ＦＡＩＴＥＣ
FAITEC CORPORATION

商号

株式会社九州ＤＴＳ
KYUSHU DTS CORPORATION

Name

データリンクス株式会社
DATALINKS CORPORATION
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■沿革　History

年
year

月
month

1972 8
1987 4
1990 2

4
1991 2

6
1997 9
1999 9
2000 10
2001 4
2002 3

9
2003 10
2004 10

10
2005 11
2006 3

4
10
11
11

2007 2
4
4

10
2008 12
2009 1

3
10

「株式会社アールディー」の全事業を譲り受け Undertook all business of RD Corporation
CMMIレベル3 達成 Achieved CMMI Lv.3

「逓天斯（上海）軟件技術有限公司」を設立 DTS (Shanghai) Corporation established
ISO20000の認証取得 Obtained ISO20000 certification

SaaSに特化した「株式会社アスタリクス」を設立 SaaS specialty subsidiary ASTERIKS Inc. established
中国遼寧省大連市に 「DTS大連駐在員事務所」を設立 DTS Dalian Office established

ISO14001の認証取得 Obtained ISO14001 certification
「株式会社アールディー」を株式取得により完全子会社化 Acquired shares of RD Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

ISO27001の認証取得 Obtained ISO27001 certification
「株式会社FAITEC」を設立 FAITEC Corporation Established

日本情報処理開発協会より プライバシーマークの付与認定 Obtained approval Privacy Mark from Japan Information Processing Development Corporation

東京証券取引所第一部の貸借銘柄となる Be the loan transaction stock of Tokyo Stock Exchange 1st section

福岡県福岡市に「株式会社九州データ通信システム」 （現、「株式会社九州DTS」）を設立 KYUSYU Data Tsushin System established (KYUSYU DTS Corporation at present)
「データリンクス株式会社」を株式取得 により子会社化 Acquired shares of DATA LINKS Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

東京証券取引所第二部に上場 Listed to Tokyo Stock Exchange 2nd section
東京証券取引所第一部に上場 Listed to Tokyo Stock Exchange 1st section

東京都港区西新橋二丁目に会社設立 Former company of DTS named "Data Tsushin System” established in Minato-ku, Tokyo

労働省より特定労働者派遣事業の許認可取得 Obtained approval for specified worker dispatching undertaking from Ministry of Health, Labor and Welfare

経済産業省よりSI企業として登録、認定 Registered and approved as System Integration Company from Ministry of Economy, Trade and Industry

福岡県福岡市に九州支社を開設 Kyusyu branch established
社団法人日本証券業協会に登録 Registered to Japan Securities Dealers Association
大阪府大阪市に関西支社を開設 Kansai branch established

「株式会社データ通信システム」から 「株式会社DTS」に商号変更 Changed the company name from “Data Tsushin System” to DTS Corporation
愛知県名古屋市に中京支社を開設 Chukyo branch established

「デジタルテクノロジー株式会社」を設立 DIGITAL TECHNOLOGIES Corporation established

「日本SE株式会社」を株式取得により子会社化 Acquired shares of JAPAN SYSTEMS ENGINEERING Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

「株式会社総合システムサービス」を株式取得により完全子会社化 Acquired shares of SOUGOU SYSTEM SERVICE Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

教育会社「株式会社MIRUCA」を設立 Education specialty subsidiary MIRUCA Corporation established
データリンクス株式会社が ジャスダック証券取引所に株式を上場 One of the subsidiaries DATA LINKS Corporation listed to JASDAQ Securities Exchange
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■会社情報　　Corporate Data 2010年9月30日現在　As of September 30,2010

商　号 株式会社ＤＴＳ
Name DTS CORPORATION

本社所在地 東京都港区新橋六丁目19番13号
Head Offices 6-19-13 Shimbashi, Minato-ku, Tokyo 105-0004

設立年月日 1972年8月25日
Date established August 25, 1972

資本金 6,113 百万円
Capital 6,113 million yen

決算期 3月31日
Settlement March, 31

代表取締役 代表取締役会長　赤羽根　靖隆
Representative  Director Chairman & Representative Director   Yasutaka Akabane

代表取締役社長　西田　公一
President & Representative Director    Kouichi Nishida

従業員 連結：4,581名 単独：2,812名
Number of employees Consolidated: 4,581 Non-Consolidated: 2,812

上場証券取引所 東京証券取引所　第一部　（証券コード：9682）
Stock Listing 1st Section, Tokyo Stock Exchange code: 9682

Caution
Sales and income forecasts included in this document are based on
assumptions made on the basis of information currently available,
including business trends, economic circumstances, clients’ trends,
etc., and can be affected by various uncertainties. Actual sales and
income may differ materially from the forecasts.

ご注意

  本資料に記載されている将来の売上高および利益などの予想数値は、

業界の動向を含む経済情勢、お客様の動向など、現時点で入手可能な情
報をもとにした見通しを前提としておりますが、これらは、種々の不確実な
要因の影響を受けます。したがって、実際の売上高および利益などは、本
資料に記載されている予想数値とは異なる場合がありますことをご承知お
きください。
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